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PROIECT
Profilul Consiliului de Administratie ,,Drumuri Municipale Timisoara S.A.”

1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integranta din Planul de
Selectie Componenta Integrald si este un document care stabileste modul in care va fi construit
viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de criterii ce vor fi utilizate in cadrul
procedurii de recrutare si selectie.

In conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Publica Tutelara,
prin compartimentul de guvernanti corporativi, elaboreaza Profilul Consiliului. In acelasi timp,
conform art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social
al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrali a planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publici Tutelard va publica
proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie,
stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si vor
fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea Publica Tutelara sau de
Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:
a) Analiza cerintelor contextuale;
b) Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

¢) Strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:
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a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c¢) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform prevederilor art. 28 alin. (2) din Oug 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, documentelor ce definesc existenta
si structura Societdtii Drumuri Municipale Timisoara S.A., Consiliul sdu de Administratie va fi
compus din 5 (cinci) administratori.

Structura Consiliului de Administratie este derivata din cerintele contextuale si este stabilita astfel
incat membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu managementul executiv, sa actioneze
independent si critic, iar membrii Consiliului sd se completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului Consiliu prin raportare la
cerintele contextuale si atributiile membrilor Consiliului de Administratie.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sd aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile si
operatiunile Societatii. Consiliul trebuie sd fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a
Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocdrile companiei in
anii urmatori.

Un membru al Consiliului de Administratie poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.
Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa detind experienta profesionald in industria in care
activeaza Societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale poate da substanta activitatii
membrilor Consiliului. Cu toate acestea cel putin doi membri ai Consiliului este necesar sa aiba si
acest tip de experienta sectoriala.

De asemenea, este esential ca toti membrii Consiliului de Administratie sd aiba o intelegere a
principiilor economice si juridice si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici
administrarii unor societati si de guvernanta corporativa.

Consiliul de Administratie al Societatii are in principal urmatoarele atributii:

a) aproba structura organizatorica si functionala a societtii,

b) aprobd Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul de ordine interioara ale
societatii;

c) hotaraste cu privire la infiintarea si desfiintarea punctelor de lucru;

d) examineazd, coordoneaza si ia masuri din punct de vedere economico-financiar si tehnic
pentru realizarea programului si bugetului aprobat;

€) examineaza si aproba listele de investitii ale societatii,

f) examineazad si aproba contractarea mprumuturilor pe termen lung sau mediu, modul de
rambursare al acestora, precum si acordarea de garantii pentru acestea;

g) aproba continutul contractului colectiv de munca;
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h) aprobad masurile pentru pregatirea, calificarea si perfectionarea salariatilor;

1) stabileste tactica si strategia de dezvoltare a societatii;

j) analizeaza si aproba propunerile privind scoaterea din circuitul economic (casarea anuald) a
fondurilor fixe;

k) analizeaza si solutioneaza toate cererile adresate Consiliului de Administratie;

1) 1indeplineste orice alte atributii stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

Consiliul de Administratie poate delega conducerea Societatii unuia sau mai multor directori, numind
pe unul dintre ei Director General, stabilind totodata competentele acestora/acestuia.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativda aplicabile, selectia
conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie si fie focalizatd pe evaluarea
competentelor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de Administratie al Societdtii Drumuri Municipale
Timisoara S.A. trebuie sa satisfacd urmatoarele cerinte contextuale:

— sd aibd o bunad viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitiondrii acesteia In piata, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in
mod eficace constrangerilor economice cu care se confruntasocietatea;

— sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte Tn timp
util, decizii care sa fie In cat mai mare masura contextului societatii;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspundd in
mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd
societatea;

— sa fie capabili ca prin masuri $i actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sd aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
membri Consiliului de Administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

— sdaiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

— sd cunoasca responsabilitatile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu §i lung;

— sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea executiva si sa dea
dovada de independents;

— sd dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

— sa aiba cunostintele necesare, aptitudini §i experienta in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

— sd aiba capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa fie In cat mai mare masurd contextului societatii;
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— sd instaureze o culturd manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sd fie capabili ca prin mdsuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sd inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

3. Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, sunt aplicabile urmatoarele reguli generale privind
componenta Consiliului de Administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite In functia de administrator sau director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele persoane:

senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii si viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum
si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile
ulterioare;

persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

In mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor previzute la alin. (1) si (2) din

Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor

publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu
modificarile si completarile ulterioare ca membri in Consiliul de Administratie.

In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar:
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a) membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd experientda de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin
experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita
la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonomad, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

b) fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aibd studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeasca experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

c¢) 1n cazul Consiliilor de Administratie al cdror numar de membri se incadreaza in prevederile art.
28 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau a altor institutii sau autoritati publice;

d) majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei este formata din administratori neexecutivi
si independenti 1n intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata cu modificarile si
completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici precum si alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti;

e) o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al Consiliului de
Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
administratie, precum si persoanei juridice numite administrator; cu exceptia functionarilor
publici, care pot detine un singur mandat;

f) cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit
al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, doveditd cu documente;

g) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei
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al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.

4. Criterii de selectie

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9) sau
art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplina de exercitiu,

f) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

g) sd dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani.;

h) detin experientda de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome;

i) Indeplinesc toate conditiile previazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar sa indeplineasca
urmatoarele conditii:

- safie autorizati ca auditori financiari si sa fie Inregistrati in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar Tn Romania sau In cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative;

- sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent;

- sa dovedeascd experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- sa aiba experienta de minimum 3 ani In conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome.

Administrator B (4 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar sa
indeplineasca urmatoarele conditii:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
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- sd dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- sd aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome.

Nota: Prin experientd In conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita
la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomad, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a criteriilor de
selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul consiliului si
profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de selectie sunt: analiza
documentard a documentelor din dosarul de candidatura, analiza informatiile suplimentare fata de
cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a
revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati,
verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, observarea comportamentala a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de
Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele
care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptdri de catre
candidati, concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in
eventualitatea cad procesul de selectie va impune sustinerea unei astfel de probe.

Precizdm faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernantd corporativd si al principiilor generale de
business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si comportamente/atitudini, pe
care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, cu punctaj individual (scor)
minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriul T4
de la sectiunea Trasaturi se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, iar
pentru criteriile obligatorii CO2 si CO3 de la sectiunea Alte criterii se stabileste un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 5 puncte, conform grilei de punctare sunt prezentate Matricea Consiliul de
Administratie de mai jos:
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert
C1 Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principiile de
Cl.1 actiune si metode}e .de organizare si operare spemﬁce“ OB | 1 50%
domeniilor de activitate: productie, servicii, constructii,
comert.
Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 | armonizand interesele ariilor deservite cu cele OB | 1 50%
corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de
C1.3 | asigurare aunei 1nfrastructur1 si a unei bazp materiale OB | 1 50%
moderne suficienta pentru a permite functionarea
optima a societatii
Cl4 Capacvltatea de a asigura o structurad organizatorica 0B | 1 50%
optima
C1.5 | Capacitatea de a asigura o structurd optima a SCIM OB |1 50%
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii OB | 0.75 50%
C2.2 | Negociere OB | 0.75
C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 50%
C32 Integrare?a in actiuni a legislatiei de guvernanta OB | 0.75 50%
corporativa
C4 Competente sociale si personale
Ca1 Comumcare 1nterpersonala si institutionala la nivelul OB 50%
cerintelor postului 0.5
Cs Experienta pe plan local si international
Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile 0
C5.1 | de reglementare si supraveghere din domeniul de ¢ Pl 50%
activitate al Societatii i
C5.2 | Experientd 1n relatia cu institutiile europene ?p 1
Cé Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii publice
C6.1 | Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica
locald de dezvoltare specifice domeniilor de activitate: | Op N
) . . : 50%
productie, servicii, constructii, comert si cu alte t. 0.5
strategii nationale si locale aplicabile
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Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va
trebui sa le atingd in viitorul mandat

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa
corelare cu aceste obiective

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
A3 provocarile specifice cu care se confrunta OB |1 50%
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A4 raspund asteptarilor referitoare la performanta OB | 1 50%
operationala a societatii

Capacitatea de a formula obiective SMART care
AS raspund asteptarilor referitoare la performanta OB |1 50%
financiara a societatii

Capacitatea de a formula obiective SMART care
A6 raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor OB |1 50%
si/sau modul de administrare a infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care

A7 raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii | OB | 1 50%
aplicabila intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective SMART care
A8 raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si OB |1 50%
guvernantei corporative

Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera
oportuni pentru monitorizarea performantei

Al OB |1 50%

A2 OB |1 50%

0,

A9 intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati OB | 1 50%

cu obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
A10 tab}ou} cqnstrfmge.rllor, r1scu.r110.r si limitarilor p9s1blle OB | 1 50%

de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si

planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala OB |1 50%
T2 Integritate OB |1 50%
T3 Independenta OB |1 50%
T4 Expunere politica OB | 0.5 20%
T5 Abilitdti de comunicare interpersonala OB | 0.5 50%
T6 Viziune OB | 0.5 50%

Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor
CO1 | in care candidatul si-a exercitat mandatul de OB |1 50%
administrator sau de director

CO2 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB |1 (}/00
0
A . g 100
CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB |1 o
0
CO4 | Diversitatea de gen OB | M/F
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5. Explicitarea matricii
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Compartiment Guvernanta Corporativa. Monitorizare Management Societati, Institutii si Servicii Publice

1 Competente

C1

Competente specifice sectorului

Cl.1

constructii, comert.

Capacitatea de a integra 1n organizatie principiile de actiune si metodele de
organizare $i operare specifice domeniilor de activitate: productie, servicii,

Explicitare
Capacitatea de a defini si optimiza permanent

structura  de  organizare,  procesele,
procedurile, metodele de lucru, metodele de
colaborare si de luare a deciziei ce definesc
organizatia, in asa fel incat aceasta sa permita
integrarea celor mai recente bune practici
specifice domeniilor de activitate: productie,
servicii, constructii, comert.

Indicatori

- Asigurd coerenta dintre strategia de dezvoltare
a Societatii, politicile europene si nationale si
planurile de actiune ale conducerii executive a
Societatii

- Stabileste obiective strategice pertinente

- Alege si urmareste activ un set coerent de KPI
specifici domeniului serviciilor publice

- Asigura elaboarea si implementarea politicilor
si a instrumentelor de management operational,
financiar, comercial, al resurselor umane si al
calitatii

- Selecteaza si dezvolta conducerea executiva in
concordantd cu cerintele sectorului de servicii
publice

- Asigurd implementarea solutiilor tehnologice
in domeniul lucrdrilor de constructii a
drumurilor si autostrazilor

Cl.2

Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor
deservite cu cele corporative

Explicitare
Capacitatea de a captura nevoile de servicii

publice, de a le prioritiza, de a gési cai optime
de satisfacere, de a clarifica si de a
implementa planuri complexe de actiune,
care, pe de o parte satisfac nevoile ariilor
deservite, iar pe de altd parte servesc
intereselor de afaceri ale societatii.

Indicatori

- Are capacitatea de a identifica si analiza nevoile
de lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor

- Are capacitatea de a identifica suprapuneri intre
procesele organizationale si nevoile sesizate

- Are capacitatea de a formula obiective de afaceri
ale societatii, care sa satisfacd in acelasi timp, si
nevoile de servicii publice

Cl3

optima a societatii

Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri
si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea

Explicitare
Capacitatea de a analiza nominal diferenta

dintre baza materiald existentd si cea
necesard societatii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de
performantd, in conformitate cu bunele

Indicatori

- Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente
necesare societatii prin atingerea obiectivelor
stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a
activelor aflate in patrimoniul societatii
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practici in domeniu, identificate In piata
nationala si internationald si de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de
active, asigurand surse viabile de finantare

- Capacitatea de a imprima organizatiei obisnuinta
de a utiliza just si optim baza materiald pusa la
dispozitie

Cl4 | Capacitatea de a asigura

0 structurd organizatorica optima

Explicitare
Capacitatea de a atribui  proceselor

funadamentale de a afaceri definite pentru
societate, o structura de organizare optima si
coerentd, atdt cu nevoile de afaceri ale
societatii, cat si cu prerogativele legislatiei
de guvernanta corporativa in vigoare.

Indicatori

- Analizeaza organizarea si functionarea societatii

- Defineste procese oprimizate

- Atageaza acestor procese structuri
organizationale adaptate

- Asigurd coerenta structurii de organizare
optimizate

- Se asigurda de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de organizare
(ROF, organigrama, fise de post, sistem de
evaluare a performantei, sistem de organizare a
societatii)

- Asigura tranzitia catre noua structurd de
organizare cu minime costuri $si minime tulburari
de climat social

Cl1.5 Capacitatea de a asigura

o structurd optima a SCIM

Explicitare
Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi

sistemul informatic complex, modern si
eficace al societdtii, care sa corespunda
punctelor de control predefinite ale SCIM si
sa permitd monitorizarea in timp real a
evolutiei indicatorilor de performanta
cuprinsi in dashboard-ul societatii.

Indicatori

- Aduce la zi harta punctelor de control, stabileste
indicatori de performanta relevanti si coerenti

- Stabileste tinte realiste de performantd pentru
indicatorii alesi

- Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul
societatii

- Identifica nevoia de completare sau modificare
a sistemului informatic existent pentru a permite
monitorizarea indicatorilor din dashboard

- Armonizeaza procedurile de manangement ale
societatii, cu noua structurd a SCIM

C2 Competente profesiona

le de importanta strategica

C2.1 Analiza afacerii

Explicitare
Capacitatea de a apacitatea de a utiliza

informatiile si datele disponibile pentru a
intelege si evalua situatia actuald a
organizatiei si a dezvolta strategii si solutii
eficiente pentru imbunatatirea performantei
si atingerea obiectivelor stabilite.

Indicatori

- identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti si angajati etc.
- intelege obiectivele organizatiei pe termen lung
si dezvolta strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective Tn mod eficient.

- comunica eficient rezultatele analizei si
recomandarile cétre diferitele niveluri de
management si influenteazd deciziile si actiunile

organizatiei
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C2.2 | Negociere

Explicitare
Capacitatea de a conduce si finaliza cu succes

negocierile cu diverse parti interesate pentru
a obtine rezultate favorabile pentru
organizatie.

Indicatori

- este persuasiv in discursul sau, exprimand idei si

argumente in mod convingator si adaptandu-se la

stilurile si preferintele comunicative ale celorlalti

participanti la negocieri

- intelege in profunzime situatia si interesele

proprii, precum si cele ale partilor cu care se

negociazd, identificind punctele comune si

diferentele pentru a gasi solutii acceptabile pentru

toti

-este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustand strategiile si tactica in functie de
evolutiile si schimbarile din timpul procesului

de negociere

C3

Competente de guvernanta corporativa

C3.1

Management prin obiective

Explicitare
Capacitatea de a stabili obiective coerente,

motivatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta Intr-un sistem care sa permita atat
securizarea rezultatelor regiei cat i
motivarea angajatilor implicati.

Indicatori

- Iintelege si utilizeazd conceptul de obiectiv
SMART

- seteazd interactiv si formalizeaza obiective

- gestioneazd corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de

performantd)

- incita organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective,

- monitorizeazd permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,

- are experienta de succes in raportarea periodica
spre organismul de implementare si spre

autoritatea de management

C3.2 | Integrarea 1n actiuni a le

islatiei de guvernanta corporativa

Explicitare
Capacitatea de a conduce procesele, echipele

si colaboratorii cu respectarea principiilor de
guvernanta corporativa, integrand 1n decizii si
actiuni prevederile legislatiei de guvernanta
corporativd si imprimd Intregii organizatii
dorinta de a se conforma acestor principii.

Indicatori

- Respecta si incita la respectarea transparentei

- Respecta si incita la respectarea egalitatii de gen
- Are o puternicd orientare catre performanta

- Prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor
catre APT

- Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toate
celelalte parti interesate

C4

Competente sociale si personale

C4.1

Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

Explicitare
Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal

si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori

- este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile
- 1s1 subliniaza mesajele verbale prin gesturi

- are o tinutd potrivitd mesajelor transmise
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da dovada ca 1si asculta activ interlocutori
utilizeaza intelept formularea

utilizeaza corect tehnica intrebarilor

compune si utilizeazd corect atit argumente
logice cat si pseudo-argumente emotionale

este capabil sd initieze, mentina si dezvolte relatii
bazate pe incredere

- utilizeaza corect procesul de persuadare
Experienta pe plan local si international

Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii

Indicatori

- experientd in relatia cu autoritatile publice,

C5
Cs.1

Explicitare
In rolurile detinute anterior a acumulat

experientd 1in relatia cu autoritdtile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii.

autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al Societatii prezentate n
CV sau alte documente atasate dosarului de

candidatura.
C5.2 | Experienti in relatia cu institutiile europene
Explicitare Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat
experientd 1n relatia cu institutiile europene.

- experientd in relatia cu institutiile europene
prezentate In CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura.

Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritiatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii publice

C6.1 Asigura alinierea activitatilor societdtii cu politica locala de dezvoltare

specifice domeniilor de activitate: productie, servicii, constructii, comert si
cu alte strategii nationale si locale aplicabile

Explicitare
Capacitatea de a pondera deciziile CA si

actiunile societdtii, in asa fel Incét acestea sa
fie aliniate cu viziunea si strategia APT,
conforme cu politica locala de dezvoltare
specifice domeniilor de activitate: productie,
servicii, constructii, comert si cu alte strategii
nationale si locale aplicabile

Indicatori

- evalueazd in ce masura deciziile si actiunile sunt
conforme cu obiectivele si prioritatile stabilite in
politica locald specificd domeniilor de activitate:
productie, servicii, constructii, comert

- deciziile si actiunile sale contribuie la
implementarea obiectivelor si masurilor stabilite in
strategiile nationale relevante pentru domeniile de
activitate: productie, servicii, constructii, comert

- se implicd si colaboreaza cu diverse parti
interesate, cum ar fi autoritati locale si nationale,
organizatii de afaceri, asociatii profesionale si alte
entitati relevante pentru a asigura o abordare
integratd si eficienta specificdi domeniilor de
activitate: productie, servicii, constructii, comert,
conform viziunii si strategiei APT

II Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Al

viitorul mandat

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
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Definitie

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand grija
sd respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand grija
sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective

Definitie

Prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris
st cu cerintele contextuale.

Indicatori

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris
si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu
care se confruntd societatea/societatea in corelare cu contextul acesteia

Definitie

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aritdnd cu ce
provocdri specifice e posibil sd se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in
care le va adresa.

Indicatori

Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocadri specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in
care le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Definitie

Sesizeaza contextul operational al societdtii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

AS Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Definitie

Sesizeaza contextul financiar al societdtii in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare
in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori
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Sesizeaza contextul financiar al societdtii in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare
in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a

infrastructurii

Definitie

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul
de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate s managementul activelor.

Indicatori

Sesizeaza situatia societdtii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul
de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie

Ia nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptdrile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapd a planului de
investitii a societatii, pentru viitorul mandat.

Indicatori

Ia notd de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate 1n viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapd a planului de
investitii a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptérilor in

domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative

Definitie

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum
si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective
SMART 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si morald, precum
si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativa a societdtii, definind obiective
SMART 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A9 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Definitie
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru care
indica tinte realiste.
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Indicatori
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru care
indica tinte realiste.

A10 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie

Trece in revistd constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

Indicatori

Trece 1n revista constrangerile generate de contextul societdtii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

I Trasaturi

T1 Reputatie personald si profesionala
Definitie

Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori

- candidatul nu a fost condamnata pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in cadrul
unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei
infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a interzicerii
exercitdrii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institutii
sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de natura
profesionald;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de activitate
al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau strdine din domeniul de
activitate al societatii.

T2 | Independenta

Definitie

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analizd profunda a datelor, fara
presiuni externe, ardtand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate, asigurandu-
se cd toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii
publice.

Indicatori

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.
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Integritate

Definitie

Candidatul comunica sincer si cu transparentd, evitind exagerarile sau omisiunile care ar putea
induce 1n eroare, 1si asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscand si
remediind erorile atunci cand acestea apar.

Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte n
aceastd privinta prin formare profesionald;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

T4 Expunere politica

Definitie: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
Candidatul are o : )
) Candidatul este Candidatul nu
functie de . .
) membru in este membru in
conducere in . L
) cadrul unei cadrul niciunei
cadrul unei Lo L.
.. formatiuni formatiuni
formatiuni . .
.. politice politice
politice
T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Definitie: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:

- este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sd initieze, sa mentind si sd dezvolte relatii bazate pe Incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6 Viziune
Definitie: Capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.
Indicatori:

- prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

- aratd identitatea profesionald distinct;

- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

v Alte criterii

CO1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director
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Definitie

Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie rezultd rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Active ale Active ale
societatii societatii
conduse in conduse in
scadere crestere
(perioada in care (perioada in care
a condus a condus
societatea) societatea)
Criteriu obligatoriu
CcO2 Inscrisuri in cazierul fiscal
Definitie

Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrisurile in cazierul fiscal

1 5
Are inscrisuri in cazierul fiscal Nu are inscrisuri in cazierul fiscal

Criteriu obligatoriu

CO3 Inscrisuri in cazierul judiciar

Definitie

Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrisurile in cazierul judiciar
1 5

Are inscrisuri in cazierul judiciar Nu are inscrisuri in cazierul judiciar

Criteriu obligatoriu

CO4 Criterii de gen

Definitie

Diversitate de gen
M F

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul consiliului si
profilul candidatului sunt:
- analizd documentara a documentelor din dosarul de candidatura;
- verificarea referintelor oferite de candidati;
- observare comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului
de Administratie si indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de evaluare a
candidatilor conform documentelor anterior mentionate;
- integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari
de catre candidati;
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- concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea
ca procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.

6. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de )
Scor . ||Descriere
competenta

|N/A ||Nu se aplicé.”Nu este necesar sa fie aplicata sau sd fie demonstratd aceastd competenta.

Nivel de . . <
1 o Are o intelegere a cunostintelor de baza.
baza
*Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul
. |lunor persoane cu expertiza.
2 Intermediar P P

« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta.
* Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

*Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

«Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experientd avansata in aceasta
competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului si
a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei
competente.

4 Avansat

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.

5 Expert * A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente In multiple consilii
de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd competenta de
catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim 50% din
punctajul maxim ponderat, pentru competentele obligatorii.
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